Recz ,,Miasto Ogrod" — strategiczny
benchmarking matych gmin

Recz ma szanse staé sie pierwsza w Polsce mata gmina taczaca branding historyczny (mury
obronne) z koncepcja ,jadalnego miasta-ogrodu" — nisze, ktérej zaden polski samorzad dotad
nie zagospodarowat. Analiza 25+ matych gmin w wojewddztwach zachodniopomorskim, lubuskim i w
catej Polsce ujawnia, ze skuteczny branding terytorialny opiera sie na trzech filarach: autentycznym
wyrézniku, konsekwencji wdrazania i dualnej narracji. Gmina Recz (~4900 mieszkancéw) nie posiada
aktualnej strategii rozwoju — jedyna w powiecie choszczehskim bez tego dokumentu. Jednoczesnie
dysponuje unikalnymi aktywami: zachowanymi murami obronnymi z basztami, doling Iny, rezerwatem
Gradowe Zbocze, tradycja ogroddéw dziatkowych i szlakiem cysterskim. Badanie 7 kluczowych
watkéw wykazato, ze najskuteczniejsze mate gminy w Polsce taczg dziedzictwo z zywa, codzienng

funkcja — a koncepcja ,Miasta Ogrodu" moze to osiagnac.

Strategie rozwoju w regionie — obraz niepokojacy, ale z
szansami

Przeglad 17 gmin w zachodniopomorskim i lubuskim ujawnit systemowy problem: wiekszo$¢ matych
gmin nie posiada aktualnej strategii rozwoju. W powiecie choszczenskim jedynie Choszczno
(strategia 2021-2030, aktualizowana na 2025-2034) i Drawno (2023-2030) maja uchwalone
dokumenty. Petczyce, Insko, Suchan i sam Recz — nie. W lubuskim sytuacja podobna: samodzielne
strategie maja Sulecin (2021-2027) i Torzym (2023-2030); tagdéw, Miedzyrzecz, Lubniewice i Cybinka

opieraja sie na wygastych dokumentach lub ich nie posiadaja.

Dominujacym trendem jest planowanie ponadlokalne. Gminy taczg sie w partnerstwa terytorialne
wymuszone systemem funduszy UE 2021-2027: Recz uczestniczy w partnerstwie ,Lider Pojezierzy"
(CWD) z gminami powiatéw choszczenskiego, mysliborskiego i pyrzyckiego. W lubuskim partnerstwo
Lubniewice-Bledzew-Sulecin-Krzeszyce-Torzym osigagneto 57,4% kontraktacji sSrodkéw UE — jeden
z najlepszych wynikéw w regionie. Porozumienie G-7 (Stubice, Rzepin, Cybinka i in.) dysponuje

alokacja 12,7 min euro.

Gminy, ktére maja strategie, stawiajg przede wszystkim na turystyke (Drawno — symbioza z

Drawienskim Parkiem Narodowym, Ifisko — Pojezierze), rolnictwo z przetwérstwem (Choszczno) i



OZE (Rzepin — elektrownia fotowoltaiczna do 204 MW). Strategia Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2030 identyfikuje Drawno, Ifsko, Myslibérz i Barlinek jako centra turystyki
pojeziernej — Recz nie jest wymieniony, co stanowi zaréwno luke, jak i szanse na wypracowanie

odrebnej pozycji.

Reforma planistyczna z 2023 roku wymusza na gminach opracowanie planéw ogdlnych i strategii
rozwoju. Presja czasowa (termin do VIII 2026) sprawia, ze wiele gmin stawia szybko$¢ ponad jako$¢
— powtarzajac btedy sprzed 20 lat. Dla Recza to paradoksalnie okno mozliwosci: opracowujac

strategie teraz, gmina moze stworzy¢ dokument przemyslany, gdy inni pedza.

Kto buduje marke skutecznie — trzy modele sukcesu

Analiza brandingu 10 matych gmin regionu ujawnia wyrazna hierarchie efektywnos$ci. Na szczycie stoi
Barlinek z opatentowana marka ,,Europejska Stolica Nordic Walking" — jedyny przypadek w regionie,
gdzie branding terytorialny przeszedt petna Sciezke od strategii do wdrozenia. Marka powstata w
ramach projektu transgranicznego z Prenzlau (Niemcy), pozyskata fundusze UE, ma dedykowanego
petnomocnika burmistrza, 54 km oznakowanych tras, symbol-ikone (najwyzsze kijki do NW na
$wiecie — 11,5 m) i certyfikat za najlepszy produkt turystyczny Pomorza Zachodniego. W 2025 roku

Barlinek zostat ,,Cudem Polski" w plebiscycie National Geographic Traveler.

Model Barlinka pokazuje kluczowg lekcje: skuteczna marka wymaga instytucjonalnego

zakotwiczenia — petnomocnika, budzetu, infrastruktury i konsekwentnej realizacji przez lata.

Drugi model reprezentuje Miedzyrzecz z MRU (Miedzyrzecki Rejon Umocniony) — marka oparta na

unikalnej, niezastapialnej atrakcji o skali europejskiej. Ponad 30 km podziemnych korytarzy, jedno z

najwiekszych zimowisk nietoperzy w Europie (~40 tys. osobnikéw), podziemna kolejka waskotorowa
— to przycigga ~37 tys. turystow rocznie. Problem: atrakcja lezy 12 km od miasta, ktére samo stabo
korzysta z ruchu turystycznego. Lekcja: wielkos¢ atrakcji nie gwarantuje, ze catle miasto na niej

zyskuje.

Trzeci model to organiczny branding oparty na tradycji — reprezentowany przez tagéw (,Perta
Ziemi Lubuskiej") z Lubuskim Latem Filmowym dziatajagcym od 1969 roku. Hasto przyjeto sie
naturalnie, festiwal zdobyt ogélnopolska rozpoznawalno$é, ale brak profesjonalnej strony

turystycznej, brak SIM i zamkniete kino (paradoks ,stolicy filmowej" bez kina) pokazuja, ze tradycja



bez strategicznego zarzadzania sie wyczerpuje.

Szczegdlnie interesujacy dla Recza jest przypadek Strzelec Krajenskich (lubuskie, ~9 700
mieszkancéw miasta, ~16 000 w gminie). Miasto posiada 1640 m zachowanych muréw obronnych z
36 basztami — jedne z najlepiej zachowanych w Polsce. Zamiast generycznego brandingu, Strzelce
postawity na kreatywna narracje: 9 figurek ,Strzeleckich Czarownic" rozstawionych po miescie tworzy
gre miejska, kolorowe skrzynki z legendami opowiadaja historie po naci$nieciu guzika, repliki machin
oblezniczych stoja przy Baszcie Czarownic. Przydomek ,Lubuskie Carcassonne" nie jest oficjalnie
promowany, ale organicznie sie przyjat. To najblizszy komparator dla Recza — mate miasto z
murami, szukajgce tozsamosci. Jednoczesnie Strzelce pokazujg ograniczenie gadzetowego podejscia:
figurki i skrzynki to elementy dekoracyjne, nie tworzg gtebszego doswiadczenia ani nie buduja

codziennej funkcji muréw.

Co istotne, zadna z badanych gmin nie posiada petnego Systemu Identyfikacji Miejsca (logo,

kolorystyka, ksiega znaku, spéjne materiaty). To szansa dla Recza na bycie pionierem.

Mury obronne jako fundament marki — lekcje z Szydtowa,
Paczkowa i Byczyny

Trzy polskie miasta budujg marke wokét obwarowan, kazde z innym podejsciem i rezultatami.
Szydtéw (Swietokrzyskie, ~960 mieszkancdw miasta, ~4 300 w gminie) stosuje strategie podwdjnego
brandingu — ,Polskie Carcassonne" (680 m muréw, Brama Krakowska z XIV w., zamek krélewski) plus
,Sliwkowa Stolica Polski" (ponad 1700 ha sadéw $liwkowych, 10-20% krajowej produkcji). Gruntowna
rewitalizacja z funduszy UE, zakonczona ok. 2019 roku, objeta mury, synagoge z XVI w., patac
krélewski i powstanie Muzeum Zamkéw Krélewskich. Efekt: ~25 tys. turystow rocznie, odzyskanie
praw miejskich w 2019, bogaty kalendarz eventowy (Swieto Sliwki, Turniej Rycerski, nocne

zwiedzanie muréw).

Kluczowa lekcja z Szydtowa: podwéjny branding jest skuteczniejszy niz jednowymiarowy. Mury
przyciggaja mitosnikéw historii, $liwka — kulinarnych, razem tworzg kompletng narracje. Architektem
sukcesu byt wéjt Jan Klamczyniski (2002-2018), ktéry konsekwentnie pozyskiwat $rodki i budowat
marke przez 16 lat.

Paczkéw (opolskie, ~6 600 mieszkancéw miasta, ~11 400 w gminie) ma obiektywnie lepsze



fortyfikacje — 1200 m muréw, 19 zachowanych baszt, 4 wieze bramne, status Pomnika Historii RP
od 2012 roku. Posiada kosciét obronny uznawany za najstynniejsza Swiagtynie warowna Europy
Srodkowej, Muzeum Gazownictwa i winnice. Mimo to jest ,niedoceniony" turystycznie — przyciaga
mniej turystow niz Szydtow. Dlaczego? Brak drugiego elementu narracji, stabszy kalendarz eventowy,
likwidacja potaczenia kolejowego. Lepsze zabytki nie gwarantuja lepszego brandingu — liczy sie

opowiesc i doswiadczenie.

Byczyna (opolskie, ~3 300 mieszkafncéw miasta, ~8 500 w gminie) dostarcza najéwiezszego case
study: renowacja 300 m murdéw z Polskiego tadu (90% dofinansowania) w latach 2023-2024,
odtworzenie krenelazy i ganku obronnego, multimedialna wystawa w Wiezy Polskiej. Efekt:
natychmiastowy wzrost ruchu turystycznego. Byczyna ubiega sie o status Pomnika Historii. Lekcja:

nawet punktowa inwestycja w mury moze dac szybki efekt turystyczny.

Dla Recza kluczowe jest pytanie: jak budowa¢ marke na murach, nie kopiujac ,Polskiego
Carcassonne"? Odpowiedz tkwi w unikatowym potaczeniu muréw z zywym ogrodem — czego nie robi
zadna z poréwnywanych gmin. Sciezka wzdtuz muréw, gdzie kamier polny jest ttem dla rabat z
ziotami, krzewéw owocowych i pnaczy jadalnych, a tawki ukryte w niszach z formowanego graba
zapraszaja do zatrzymania sie — to do$wiadczenie, ktérego zadne inne polskie miasto z

obwarowaniami nie oferuje.

Depopulacja — realistyczne podejscie zamiast ztudzen

Dane sa jednoznaczne: 72% gmin w Polsce doswiadcza depopulacji (wzrost z 58% w poprzednim
rankingu). Powiat choszczenski stracit 4,7% ludnosci w ostatnich latach. Wojewédztwo lubuskie traci
mieszkancéw przy wspdtczynniku dzietnosci zaledwie 1,07 (2024). Wzrost demograficzny w matych
gminach to niemal wylacznie efekt suburbanizacji — rosng Stawiguda pod Olsztynem (+150% w 15
lat), Dopiewo pod Poznaniem (+197%), Siechnice pod Wroctawiem (+105%). Gminy peryferyjne, bez

zaplecza metropolii, maja dramatycznie trudniejsza sytuacje.

Nieliczne programy relokacyjne daja nadzieje: Suwatki oferujg 50% bonifikaty na dziatki budowlane
dla oséb ponizej 40 roku zycia (48 dziatek, ceny po bonifikacie ponizej 100 tys. zt) — pierwsze 14
dziatek sprzedano szybko. Wojewddztwo lubuskie opracowato ,,Lubuski Plan Ludnosciowy" z
piecioma programami, w tym ,Zamieszkaj w Lubuskiem" i ,Nowolubuscy", akcentujgc prace zdalng i

nizsze koszty zycia jako atuty.



Coraz wiecej ekspertéw méwi jednak o ,inteligentnym kurczeniu sie" (smart shrinking) jako
bardziej realistycznej strategii niz préba odwrécenia depopulacji. Prof. Piotr Szukalski z Rzagdowej
Rady Ludnosciowej potwierdza: dla gmin peryferyjnych kluczem jest jakos$¢ zycia obecnych
mieszkancow, nie nierealistyczny wzrost. Petnomocnik ds. potencjatu spotecznego woj. lubuskiego
prof. Mariusz Kwiatkowski formutuje to prowokacyjnie: ,depopulacja jest szansg" — mniej ludzi

oznacza wiecej przestrzeni, spokoju i potencjatu slow life.

Dla Recza oznacza to koniecznos$é zmiany paradygmatu: zamiast walczyé o masowy naptyw
mieszkancow, lepiej budowac marke jakosci zycia przyciggajaca swiadome, selektywne grupy —
pracownikdéw zdalnych, emerytéw z miast, rodziny szukajace slow life. Koncepcja ,Miasta Ogrodu”

idealnie wpisuje sie w ten model.

Piec putapek, ktérych Recz musi uniknag¢

Raporty NIK i analizy akademickie Obserwatorium Polityki Miejskiej (IRMiR) ujawniaja systemowe

problemy polskich strategii gminnych. Zidentyfikowano pie¢ kluczowych putapek:

e ,Poétkownik" — strategia napisana, uchwalona i zapomniana. Wg NIK ponad 65% gmin nie
sporzadza okresowych raportéw z realizacji strategii, a ponad 80% skontrolowanych urzedéw
miato nieprawidtowosci w systemie monitorowania. Strategia Recza musi od poczatku zawiera¢
prosty, miesieczny mechanizm raportowania.

e ,Koncert zyczen" — nierealistyczne cele bez pokrycia budzetowego. Recz z budzetem matej
gminy nie moze planowac ,centrum konferencyjnego o znaczeniu europejskim". Cele musza by¢
mierzalne, realne i etapowe.

e ,Gotowiec" — kopiowanie szablonéw konsultingowych bez lokalnego kontekstu. Tylko 3 z 19
zbadanych strategii przez Obserwatorium przedstawity powigzania funkcjonalno-przestrzenne z
sgsiednimi gminami. Strategia Recza musi by¢ osadzona w partnerstwie ,Lider Pojezierzy".

e ,Zalacznik" — strategia powstata wytacznie jako wymdg formalny do pozyskania funduszy UE.
Kontrola NIK programéw rewitalizacji wykazata, ze z 394 zaplanowanych projektéw
zakonczono tylko 124 (31%), w tym co piaty niezgodnie z zatozeniami.

e Marketing bez pokrycia — wiele gmin tworzy materiaty promocyjne bez fundamentu w realnej
ofercie. Lubniewice maja hasto ,Miejsce, ktére pokochasz" i Park Mitosci, ale poza jednym

produktem branding sie nie sprawdza. Drawno lezy przy Drawienskim Parku Narodowym, ale nie



konwertuje ruchu turystycznego na wtasng marke.

Dodatkowy problem to presja czasowa: wg MRIT tylko ~30% gmin ma szanse przyja¢ plany ogdlne w
wymaganym terminie. Prof. Maciej Nowak (KPZK PAN) ostrzega, ze ,nie chodzi juz o tad
przestrzenny, tylko o szybkie uchwalenie dokumentéw". Recz powinien wykorzysta¢ te sytuacje jako

szanse — opracowac strategie starannie, gdy inni pedza.

Miasto Ogrod i jadalne miasto — nikt tego w Polsce nie robi

Koncepcja ,,Recz — Miasto Ogréd" trafia w unikatowa nisze. W Polsce jedynym miastem uzywajacym
brandingu ,Miasto Ogréd" jest Podkowa Lesna — zatozona w 1925 roku przez spétke ,,Miasto Ogréd
Podkowa Les$na Sp. z 0.0.", zaprojektowana w stylu howardowskim z radialnym uktadem ulic. To

zamozna podmiejska enklawa pod Warszawa (~3 800 mieszkancéw), wpisana do rejestru zabytkéw, z
pawiami na ulicach. Branding ,Miasto Ogréd" jest tam historyczny, nie strategiczny — Podkowa Le$na

nim po prostu jest, a nie go buduje.

Zadna mata gmina w Polsce nie taczy brandingu ogrodowego z dziedzictwem historycznym

(murami). To jest luka, ktérg Recz moze zagospodarowad.

Kluczowy zagraniczny benchmark to Andernach (Nadrenia-Palatynat, ~30 tys. mieszkancow) z
projektem ,Essbare Stadt" (Jadalne Miasto) realizowanym od 2010 roku. Model polega na
przeksztatceniu publicznych terendéw zielonych w ogrody z roslinami jadalnymi, z mottem ,,Pfliicken
erlaubt" — ,, Zrywanie dozwolone". Wzdtuz historycznych muréw miejskich rosng subtropikalne
drzewa owocowe. Co roku tematyczna roélina: 101 odmian pomidoréw w 2010, 100 odmian fasoli w
2011. 8000 m? ogrodéw w centrum, 13 ha permakultury na przedmiesciach, radykalna redukcja
kosztéw utrzymania zieleni z 48€/m?/rok do 7€/m?/rok. Obawiany wandalizm nie wystapit.

Andernach zdobyt ztoty medal Entente Florale.

Sie¢ Cittaslow w Polsce liczy ~38 miast, z czego zdecydowana wigkszo$¢ w warminsko-mazurskim.
W zachodniopomorskim jedynym miastem jest Sianéw. W lubuskim — Zadne. Recz mégtby by¢
pierwszym miastem Cittaslow w regionie choszczenskim, jednoczesnie implementujac polski
odpowiednik modelu Andernach. Korzysci Cittaslow raportowane przez polskie gminy to:
rozpoznawalno$é marki, dostep do funduszy, wsparcie lokalnej produkcji i wzmocnienie tozsamosci.

Krytyka: cze$¢ miast ,po akcesji traci zainteresowanie zrbwnowazonym rozwojem".



W Polsce nie istnieje zaden samorzadowy program ,jadalnego miasta" w matych gminach. Trend
ogroddw spotecznych rozwija sie wytacznie w duzych miastach (Warszawa, Poznan). Polska tradycja
ogrodoéw dziatkowych jest silna, ale indywidualistyczna. Recz z tradycjg ogrodéw dziatkowych i
koncepcja ,Miasta Ogrodu" moze stworzyé model taczacy polska tradycje dziatkowa z zachodnig idea

jadalnych miast — transformujac przestrzenie publiczne wzdtuz muréw obronnych w ogrody jadalne.

Tabela poréwnawcza kluczowych benchmarkow

Gmina Woj. Mieszk. (GUS Marka/hasto Wyréznik
2024)
Barlinek zachodniopom. 18 247 (gm.) / ,Europejska Opatentowana
12 878 (m.) Stolica NW" marka,
petnomocnik,
54 km tras
Strzelce Kraj. lubuskie 16 052 (gm.) / ,Lubuskie 1640 m murdw,
9 683 (m.) Carcassonne" figurki
(nieformalnie) czarownic,
skrzynki legend
Szydtow Swietokrzyskie 4334 (gm.) / »Polskie Podwdjny
958 (m.) Carcassonne" + branding,
,Stolica Sliwki" rewitalizacja z
UE
Lagow lubuskie 4701 (gm. ,Perta Ziemi LLF (od 1969),
wiejska) Lubuskiej" zamek
Joannitéw
Lubniewice lubuskie 3028 (gm.) /1 ~Miejsce, ktore Park Mito&ci,
999 (m.) pokochasz" Wistocka



MRU/ lubuskie 23572 (gm.) / MRU + 30 km

Miedzyrzecz 16 710 (m.) Nietoperze podziemnych
korytarzy
Andernach Niemcy ~30 000 ~Essbare Stadt" Ogrody jadalne

przy murach,

»Zrywanie

dozwolone"
Podkowa mazowieckie 3777 (gm. »Miasto Historyczny
Lesna miejska) Ogrod" ukfad

howardowski

Whnioski operacyjne dla Recza — siedem rekomendacji

Badanie ujawnia wyrazna luke rynkowa i konkretng $ciezke dla Recza. Koncepcja ,,Recz — Miasto
Ogréd" jest nie tylko oryginalna, ale strategicznie dobrze ulokowana w przestrzeni, ktérej zadna

polska gmina dotad nie zagospodarowata.

Po pierwsze, Recz powinien pilnie opracowad Strategie Rozwoju Gminy — jest jedyng gming powiatu
choszczenskiego bez tego dokumentu. Strategia powinna by¢ osadzona w partnerstwie ,Lider

Pojezierzy" (CWD), ale z wyraznym, odrebnym wyréznikiem.

Po drugie, branding ,Miasto Ogréd" wymaga dualnej narracji na wzér Szydtowa (mury + $liwka). Dla
Recza: mury obronne + ogrody jadalne wzdtuz muréw. Implementacja polskiego odpowiednika
modelu Andernach — ogrody z roslinami jadalnymi w przestrzeni publicznej, z hastem ,Zrywaj $miato"

— bytaby pierwszym takim programem samorzadowym w Polsce.

Po trzecie, warto rozwazy¢ akces do sieci Cittaslow — Recz bytby pierwszym miastem tej sieci w
powiecie choszczenskim i jednym z pierwszych w zachodniopomorskim (obok Sianowa). Certyfikat

Cittaslow wzmacnia wiarygodnos¢ marki slow life i otwiera dostep do miedzynarodowej sieci.



Po czwarte, zarzadzanie marka ,,Miasto Ogréd" nie powinno spoczywaé wytgcznie na jednym
urzedniku — cho¢ koordynator jest potrzebny. Kluczowe jest powotanie urzedniczo-spotecznych
zespotéw tematycznych: radni, lokalni przedsiebiorcy, dziatkowcy, nauczyciele, spotecznicy — ludzie,
ktorzy znajg Recz od podszewki i maja w nim stawke. Taka struktura daje trzy przewagi jednoczesnie:
po pierwsze, wspétodpowiedzialnos¢ — marka staje sie wtasnosciag spotecznosci, a nie projektem
burmistrza; po drugie, realne oszczednosci — lokalny kamieniarz, ktéry zna kamien polny z muréw,
zrobi tawke lepiej i taniej niz firma spoza regionu, stolarz z Recza zbuduje donice z lepszym
wyczuciem materiatu, a dziatkowiec wie, ktére ziota rosng tu same i nie wymagaja pielegnacji; po
trzecie, zaangazowanie buduje baze ambasadoréw marki — ludzi, ktérzy o ,Miescie Ogrodzie" beda
moéwié nie dlatego, ze im kazg, ale dlatego, ze wspdttworza. Na wzér Barlinka warto jednoczesnie
rozwazy¢ zastrzezenie znaku ,Recz — Miasto Ogréd" i wyznaczenie koordynatora, ktéry spina prace

zespotdw i pilnuje spdjnosci.

Po piate, strategia mieszkaniowa Recza powinna przyja¢ model ,inteligentnego kurczenia sie" z
selektywnym przycigganiem: pracownicy zdalni, emeryci z miast szukajacy jakosci zycia, rodziny
wybierajace slow life. Kluczowym instrumentem nie jest rozdawanie dziatek — lecz odzyskanie
zaniedbanych dziatlek w centrum miasteczka i stworzenie projektu budynkéw wielorodzinnych,
ktory przy wsparciu gminy bedzie tanszy niz oferta deweloperska, a jednoczesnie dzieki madremu
projektowaniu architektonicznemu przywréci charakter dawnej zabudowy matomiasteczkowe;j.
Partery tych budynkéw powinny pomiesci¢ ustugi codzienne — fryzjer, gabinet stomatologiczny,
piekarnia, kawiarnia — odbudowujac tkanke ,miasta 15-minutowego" i nasycajac centrum zyciem,
zamiast tworzy¢ kolejne podmiejskie enklawy pudetkowych domdéw. To podejscie jest spdjne z ideg
»Miasta Ogrodu": zamiast rozlewac sie na zewnatrz, Recz zageszcza i ozywia swoje historyczne

whnetrze.

Po szoste, kalendarz eventowy powinien opierac sie na reaktywacji imprezy ,,Na Kupieckim
Szlaku" — cyklicznego wydarzenia, ktére Recz organizowat w przesztosci i ktére jest zakorzenione w
autentycznej tozsamosci miasta (Via Marchonis, tradycja kupiecka, pobieranie cta). Wznowienie tego
wydarzenia po latach, wzbogacone o elementy koncepcji ,Miasta Ogrodu" (targ ogrodniczy, lokalne
produkty, czosnek niedzwiedzi z Grgdowego Zbocza), bedzie miato wieksza autentycznos$é i ciggtosé
niz jakikolwiek import z zewnatrz. Recz nie musi nawigzywa¢ do eventéw innych miast — ma wtasna
tradycje, ktorg wystarczy odswiezy¢ i pogtebi¢. To takze naturalny punkt styku miedzy historig
»grodu" (kupcy, szlak handlowy, mury) a wspdtczesnoscia ,ogrodu" (lokalna zywno$é, rzemiosto, slow

life).

Po siédme, Recz musi unika¢ zidentyfikowanych putapek: strategia nie moze by¢ ,pdtkownikiem"

(wbudowad¢ miesieczny monitoring), ,koncertem zyczen" (etapowe, mierzalne cele) ani ,gotowcem"



(zakotwiczenie w lokalnym konteks$cie — dolina Iny, szlak cysterski, Gradowe Zbocze). NIK wykazat,

ze 65% gmin nie monitoruje realizacji strategii — Recz powinien by¢ wyjatkiem.

Pozycjonowanie ,Recz — Miasto Ogréd" jest strategicznie unikalne, poniewaz taczy trzy elementy,
ktorych zadna inna polska gmina nie potaczyta: historyczne obwarowania, koncepcje jadalnego
miasta i branding ogrodowy. Najblizszym odpowiednikiem jest Andernach — ale w polskiej skali i

kontekscie. To nie jest kopiowanie schematu. To zagospodarowanie pustej niszy.
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